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Executive Summary 

�d�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ì�� �Á���•�� �u���Œ�l������ ���Ç�� �š�Z���� ���K�s�/���r�í�õ��
�‰���v�����u�]���� �š�Z���š�� �Z�]�š�� ���o�u�}�•�š�� �š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� �‰�o���v���š�X�� �&�}�Œ��
�š�Z���� �Á�}�Œ�o���� �}�(�� �(�}�Œ���•�š�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �‰���v�����u�]����
�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���š�Á�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•�‰�����š�•�X���&�]�Œ�•�š�o�Ç�U���]�š���Œ���u�]�v���•��
�µ�•�� �}�(�� �Z�}�Á�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�� ���Œ�µ���]���o�� �Z�����o�š�Z�Ç�� �(�}�Œ���•�š��
�����}�•�Ç�•�š���u�•�� ���Œ���� �(�}�Œ���š�Z���� �•�µ�Œ�À�]�À���o�� �}�(�� �u���v�l�]�v���� �]�v�� �š�Z����
�(�µ�š�µ�Œ���U�����v�����š�Z���š���Á�����u�µ�•�š���Á�}�Œ�l���Z���Œ�����Œ���š�Z���v�����À���Œ���š�}��
���}�v�•���Œ�À�����(�}�Œ���•�š�•���(�}�Œ�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����Z�µ�u���v�]�š�Ç�����o�]�l���X��
�^�����}�v���o�Ç�U�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���� �‰�Œ���•���v�š�•�� �v���Á�� ���Z���o�o���v�P���•��
�(�}�Œ�� ���o�o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�� �(�}�Œ���•�š�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z����
�(�}�Œ�u�� �}�(�� �o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �Œ�����µ�������� �u�}���]�o�]�š�Ç��
���v���� �o�����l�� �}�(�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� ���v���� ���v���}�µ�Œ���P���•�� �µ�•�� �š�}��
�]�v�v�}�À���š�����]�v���š�Z�����(���������}�(�������À���Œ�•�]�š�Ç�X

���o�š�Z�}�µ�P�Z�����Z���o�o���v�P�]�v�P�U���š�Z���•�����š�Á�}�����•�‰�����š�•���}�v�o�Ç���]�v�i�����š��
���v�š�Z�µ�•�]���•�u�� �]�v�š�}�� �š�Z���� ���}�Œ�v���}�� �E���š�µ�Œ���� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��
�~���E�&�•�U���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u�}�À���U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�U�����v�����������‰�š��
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���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���]�v�������v�š�Œ���o���<���o�]�u���v�š���v�X���d�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�U�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���v���� ���}�v�}�Œ��
���P���v���]���•�U�� ���E�&�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� ���Æ�‰���v���� �š�Z���� �•���}�‰����
���v���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �‰�]�}�v�����Œ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P��
�(�}�Œ���•�š���Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v�����v�����Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���]�v���š�Z����
�^�������v�P���µ���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �•�}���]���o�� �(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� �u���v���P���u���v�š��
�]�v�� �š�Z���� �Z�µ�v�P���v�� �o���v���•�����‰���U�������µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �}�µ�š�Œ�������Z��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �Ç�}�µ�v�P�� �‰���}�‰�o���� ���}�v�����Œ�v������ �����}�µ�š�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� ���v���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Œ���•�����Œ���Z�� �]�v�� �����Œ�]�š�}��
�h�o�µ�X��

���E�&�� ���o�•�}�� �Œ�����o�]�Ì���•�� �š�Z���š�� �Z�µ�u���v�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ���� �š�Z����
�������l���}�v���� �]�v�� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� ���v���� �����Z�]���À�]�v�P�� �•�µ�������•�•�� �]�v��
�������Z�� �}�(�� �}u�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�X�� �d�Z���Œ���(�}�Œ���U�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•��
�‰���v�����u�]�����Á�����Z���À�����š���l���v���P�Œ�����š�������Œ�����š�}���‰�Œ�}�š�����š���}�µ�Œ��
�•�š���+�����v�������}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•�����Ç���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������•�š�Œ�]�v�P���v�š��
���K�s�/���r�í�õ�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�U�� �Œ���P�µ�o���Œ�� ���K�s�/���r�í�õ�� �š���•�š�•�U��
�À�������]�v���Ÿ�}�v�•�U�����v�������Œ�����Ÿ�v�P���•���(�����Á�}�Œ�l�]�v�P���P�µ�]�����o�]�v���•�U��
���}�š�Z���]�v���š�Z�����}�8���������v�����]�v���š�Z�����.���o���U���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�š�����š��
�š�Z�}�•���� �š�Z���š�� �Á���� �����Œ���� �����}�µ�š�� ���v���� �š�Z���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á����

�Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�U�� �Á�Z�]�o�•�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�� �}�µ�Œ�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �Á�}�Œ�l�� �]�v��
�������Z���}�(���}�µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�X

�t�]�š�Z�� ���o�o�� �š�Z���� �����Z�]���À���u���v�š�•�� ���v���� ���+�}�Œ�š�•�� �š�Z���š�� �Z���À����
�������v�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �]�v�� �î�ì�î�ì�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� ���Æ�‰�Œ���•�•���•�� �]�š�•��
�P�Œ���Ÿ�š�µ������ �š�}�� �š�Z���� �š�Œ�µ�•�š�����•�U�� �u���v���P���u���v�š�� �š�����u�� ���v����
���o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���Z���Œ�����Á�}�Œ�l�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X���d�Z����
���}���Œ���� ���o�•�}�� ���Æ�‰�Œ���•�•������ �]�š�•�� ���‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���E�&�[�•��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �/�v���}�v���•�]���v�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U��
���}�v�}�Œ�� ���P���v���]���•�U�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U�� �š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �E�'�K�[�•�X�� �d�Z���� ���}���Œ����
���v���}�µ�Œ���P���•�� ���E�&�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �•�š���+�� �š�}��
���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �š�Z���]�Œ�� �����‰�����]�š�Ç�� ���v���� ���o�Á���Ç�•��
�•�š�Œ�]�À�����š�}�������Z�]���À�����š�Z���]�Œ�������•�š���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v����
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(���<���o�]�u���v�š���v�[�•���‰�Œ�����]�}�µ�•���Œ���]�v�(�}�Œ���•�š�•�X

�î�ì�î�ì�� �Z���•�� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �P�Œ�����š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v��
���E�&�� ���v���� �Á���� �Á�]�o�o�� �•������ ���Z���v�P���•�� �]�v�� �š�Z���� �u���v���P���u���v�š��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�(�� ���E�&�� �•�š���Œ�Ÿ�v�P�� �]�v�� �����Œ�o�Ç�� �î�ì�î�í�X�� �d�Z���� �v���Á��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �š�Z����
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �Á�Z�}�o���� �š�}�� �u�����š�� �v���Á�� ���Z���o�o���v�P���•��
�]�v�� �š�Z���� ���}�u�]�v�P�� �Ç�����Œ�•�X�� �t�]�š�Z�� �š�Z���•���� ���Z���v�P���•�� ���v����
���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���E�&�U���Á���� �Á�]�o�o�� �}�v�o�Ç���Á�}�Œ�l���Œ���Z���Œ�����Œ��
���v�����Á�]�š�Z�����}�v�Ÿ�v�µ�������‰���•�•�]�}�v���š�}�������Z�]���À�����}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v��
���•�� ���� �•�š�Œ�}�v�P�� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À���� �š�����u�X�� �d�Z���Œ���(�}�Œ���U�� ���E�&��
���}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����������}�u�u�]�©�������š�}���Œ�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����u�]�•�•�]�}�v��
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u��
���o�o���‰���Œ�Ÿ���•�U�����}�š�Z���]�v�š���Œ�v���o�����v�������Æ�š���Œ�v���o�X

�d�Z�]�•���‰���v�����u�]�����]�•���v�}�š���}�À���Œ�U�����v�����/�����}�v�[�š���l�v�}�Á���Á�Z���v��
�]�š���Á�]�o�o�����v���U�����µ�š���Á�����u�µ�•�š���Œ���u���]�v�����Á���Œ�����•�}���š�Z���š���Á����
�����v�����o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š���]�v�������v�š�Œ���o��
�<���o�]�u���v�š���v�X

���r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�������:�µ�o�]���Œ�š�������Œ���u���v�•�����K�©���Ç
���Z���]�Œ�u���v

�z���Ç���•���v�����}�Œ�v���}���E���š�µ�Œ�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���/�v���}�v���•�]��
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Tribute: 
Yunsiska 
Ermiasi (Siska)

�K�v�� �š�Z���� �ñ�š�Z�� �}�(�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�î�í�U�� �}�µ�Œ�� �����o�}�À������ �z�µ�v�•�]�•�l����
���Œ�u�]���•�]���‰���•�•���������Á���Ç���(�Œ�}�u�����K�s�/���r�í�õ�X���^�]�•�l���U�����•���•�Z����
�Á���•���l�v�}�Á�v�U���Á���•�����������‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ���(�}�Œ���š�Z�������}�Œ�v���}��
�E���š�µ�Œ�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���/�v���}�v���•�]�����~���E�&�•�X���^�Z�������]�������Á�Z�]�o����
�����]�v�P�� �š�Œ�����š������ ���š�� �š�Z���� �D�µ�Z���u�u�����]�Ç���Z�� �,�}�•�‰�]�š���o�� �]�v��
�W���o���v�P�l���� �Z���Ç���� ���v���� �Z���Œ�� ���}���Ç�� �Á���•�� ���µ�Œ�]������ ���š�� �W���o�� �í�î��
�����u���š���Œ�Ç���}�v���š�Z�����ò�š�Z���}�(�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�í�X

�'�Œ�}�Á�]�v�P�� �µ�‰�� �]�v�� �š�Z���� �À�]�o�o���P���� �}�(�� �d���Á���v�P�� �W���i���v�P���v�� �]�v��
�����v�š�Œ���o���<���o�]�u���v�š���v�U���^�]�•�l���[�•���]�v�š���Œ���•�š���]�v�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�•�š���Œ�š�������Ç�}�µ�v�P�U���]�u���µ�������Á�]�š�Z���•�š�Œ�}�v�P�����v�����•�š�Œ���o���À���o�µ���•��
�}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X���^�]�•�l�������}�u�‰�o���š�������Z���Œ��
�������Z���o�}�Œ�[�•�������P�Œ�������]�v�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�����v�����^�}�]�o���^���]���v�������]�v��
�î�ì�ì�ï�����v�����o���š���Œ���Á���v�š���}�v���š�}���P�Œ�����µ���š�����Á�]�š�Z�������u���•�š���Œ�[�•��
�����P�Œ������ �]�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���v���� �E���š�µ�Œ���o�� �Z���•�}�µ�Œ�����•��
�D���v���P���u���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���W���o���v�P�l�����Z���Ç���X��
�^�Z���������P���v���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z���������v�š�Œ�����(�}�Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���^�µ�•�š���]�v�����o�����D���v���P���u���v�š���}�(���d�Œ�}�‰�]�����o��
�W�����š�o���v���•�� �~�h�W�d�� �>�>�'�� ���/�D�d�Z�K�W�•�� �]�v�� �í�õ�õ�ô�U�� ���v���� �Á���•��
���‰�‰�}�]�v�š�������š�Z���]�Œ���^�����Œ���š���Œ�]���o�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���(�Œ�}�u���î�ì�ì�ò�X��
�/�v�� �Z���Œ�� �Œ�}�o���� ���•�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U�� �^�]�•�l���� ���Œ�]���P������ �u�µ�o�Ÿ�‰�o����
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ����
�š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �‰�����š�o���v���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
���v���������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���]�š�•���•�µ�������•�•���]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X

�^�]�•�l���� �Á���•�� �v�}�š������ �(�}�Œ�� �Z���Œ�� �l�]�v���v���•�•�� ���v���� �‰���Ÿ���v������
�]�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �(�}�Œ���]�P�v�� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z����
���}�Œ�v���}�� �E���š�µ�Œ���� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �~���E�&�•�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

���]�Œ�����š�}�Œ�•�� �Á�Z�}�u�� �•�Z���� �Á�}�µ�o���� �i�}�]�v�� ���•�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�D���v���P���Œ�� �Á�]�š�Z�� ���E�&�� �/�v���}�v���•�]���� �]�v�� �î�ì�í�ò�X�� ���•��
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �D���v���P���Œ�U�� �^�]�•�l���� �Á���•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���v���� �}�À���Œ�•�����]�v�P�� ���E�&�[�•�� �Œ���(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�i�����š�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �v�µ�Œ�•���Œ�]���•�U�� �.�Œ���.�P�Z�Ÿ�v�P�� �š�����u�•�U��
���v���� �o�]���]�•�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �Œ���o���À���v�š�� �‰���Œ�Ÿ���•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���•����
�‰�Œ�}�i�����š�•�� �Á���Œ���� ���� �•�µ�������•�•�X�� ���L���Œ�� �����]�v�P�� �‰�Œ�}�u�}�š������ �š�}��
�����‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�U���^�]�•�l�������}�v�Ÿ�v�µ�������š�}�����Æ�����o�U���]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P��
�}�š�Z���Œ�•�� �š�}�� �(�}�o�o�}�Á�� �Z���Œ�� �o�������� ���v���� �P���š�� �•�š�µ���l�� �]�v�� �Á�]�š�Z��
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•�X��

�d�Z���Œ�������Œ�����(���Á���‰���}�‰�o�������•���l�]�v���U���P���v���Œ�}�µ�•�����v�����Á���Œ�u�r
�Z�����Œ�š���������•���^�]�•�l�����Á���•�X���,���Œ���(�Œ�]���v���•�U���(���u�]�o�Ç�U�����v�������o�o���}�(��
�µ�•�� ���š�� ���E�&�� �Á���Œ���� �������‰�o�Ç�� �•�Z�}���l������ ���v���� �•���������v������ ���Ç��
�Z���Œ���‰���•�•�]�v�P�X���^�]�•�l�����Á���•�����v���]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P�����v�����À���Œ�Ç���Z�µ�u���o����
�‰���Œ�•�}�v�U�� ���� �����Ç���l�� �Á�}�u���v�� �Á�Z�}�� �P���À���� �Z���Œ�� �•�Z�}�Œ�š�� �o�]�(����
�š�}�� �u���l���� ���� �Œ�����o�� ���v���� �o���•�Ÿ�v�P�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �•�}���]���š�Ç�� ���v����
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���]�v�����}�Œ�v���}�X

���E�&���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����Z���Œ���Á�}�Œ�l�����v�����Z���Œ���o���P�����Ç�U���•���«�v�P��
�µ�‰�������(�µ�v�����]�v���Z���Œ���v���u�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Ç���l���Á�}�u���v���]�v��
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�X

�Z���•�š���]�v���‰���������U���^�]�•�l���J���z�}�µ���Á���Œ���������•�Z�]�v�]�v�P���o�]�P�Z�š���]�v���š�Z�]�•��
�Á�}�Œ�o�������v�����Á�]�o�o���v���À���Œ���������(�}�Œ�P�}�©���v�J

�t�]�š�Z���o�}�À�����(�Œ�}�u�U
�d�Z�������E�&���&���u�]�o�Ç

5



RUNGAN

SEBANGAU NATIONAL PARK

SEBANGAU
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���Œ���•�����Œ���Z�U��
�����u�����µ�]�o���]�v�P�����v�����Z�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U���Œ���(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�U��
�•�µ�•�š���]�v�����o�����o�]�À���o�]�Z�}�}����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�U���š�Œ���]�v�]�v�P�����v����
�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�v�µ�Œ�•���Œ�]���•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���.�Œ����
�‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����v�����(�}�Œ���•�š���‰���š�Œ�}�o�•�U��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���.���o�������}�µ�Œ�•���•�X

CENTRAL KALIMANTAN

Borneo: Where We Work
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BARITO ULU

RUNGAN

BARITO ULU
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���Œ���•�����Œ���Z�U���•���]���v�Ÿ�.����
���Æ�‰�����]�Ÿ�}�v�•�U���Œ���•�����Œ���Z�������v�š�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U���l�v�}�Á�o�����P�����•�Z���Œ�]�v�P��
���v�����‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�X��

RUNGAN
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���Œ���•�����Œ���Z�U��
�(�}�Œ���•�š���‰���š�Œ�}�o�•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U���•�µ�•�š���]�v�����o����
�o�]�À���o�]�Z�}�}���������À���o�}�‰�u���v�š�U��
�^�}���]���o���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���o�]�����v�•�]�v�P��
���v�����]�v���]�P���v�}�µ�•���o���v�����Œ�]�P�Z�š�•�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������µ�����Ÿ�}�v�X
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Highlights Of 2021

�����•�‰�]�š���� �]�v�š���v�•���� ���]�8���µ�o�Ÿ���•�� �]�u�‰�}�•������ ���Ç�� �š�Z���� �}�v�P�}�]�v�P�� ���K�s�/���r�í�õ��
�‰���v�����u�]���U�� �}�µ�Œ�� �������]�����š�����U�� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �š�����u�•�� �]�v�� ���}�Œ�v���}�� ���v���� �����Ç�}�v����
�Z���À���� �(�}�µ�v���� �Á���Ç�•�� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ���E�&�[�•�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �À�]�•�]�}�v�X��
�K�µ�Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Œ���u���]�v���}�v���š�Œ�����l�U�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}�����Æ�‰���v�������v����
�����o�]�À���Œ�� �Œ���•�µ�o�š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�� �P�Œ���v�š������ �µ�v�����Œ�� �š�Z����
�^�}���]���o���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����]�v���Z�µ�v�P���v�U�����v�����Á�]�����v�]�v�P���‰���š�Œ�}�o�•���]�v���^�������v�P���µ��
�E���Ÿ�}�v���o�� �W���Œ�l�� �š�}�� �����š���Œ�� �]�o�o���P���o�� �o�}�P�P�]�v�P�� ���v���� �‰�}�����Z�]�v�P�X�� �/�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �v���Á��
�Œ���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �Z���À���� �������v�� �]�v�]�Ÿ���š�����U�� �/�v���}�v���•�]���v�� �•�š�µ�����v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���v���� �‰���‰���Œ�•�� �‰�µ���o�]�•�Z�����V�� ���v���� �}�µ�Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �}�µ�š�Œ�������Z��
�š�����u�•���Z���À�������}�v�Ÿ�v�µ�������.�v���]�v�P���v�}�À���o���Á���Ç�•���š�}�������o�]�À���Œ���}�µ�Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�u���•�•���P���•�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���}�š�Z�� �•�}���]���o�� ���v���� �u���•�•�� �u�����]���U��
�Á�Z�]���Z�� �Z���•�� ���o�o�}�Á������ �µ�•�� �š�}�� �Œ�������Z�� ���� �Á�]�����Œ�� ���µ���]���v�����U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�}�µ�Œ�� �Z���]�v�(�}�Œ���•�š�� �>�]�À���� ���À���v�š�� ���v���� �}�À���Œ�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �K�Œ���v�P�µ�š���v�� ���v����
�'�]�����}�v�������Ç�•�X

© BNF/Jack Lammas
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1,050 vaccine 
doses   

96,302 seedlings 

10 community 
nurseries 

9 publications

2021 in Numbers

4 students

223 children 
5 schools

5 community 
patrol teams

Borneo
Nature

Foundation

BorneoNature
Foundation

17,000 
people  

Borneo
Nature

Foundation

Borneo
Nature

Foundation

���Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�]�•���Ç�����Œ�[�•��

�Z���]�v�(�}�Œ���•�š���>�]�À�������À���v�š

�u���v���P���������Ç���o�}�����o���(���u�]�o�]���•

�‰�o���v�š�������]�v���•���Œ�À�]�������}�(���}�µ�Œ��
�í���D�]�o�o�]�}�v���d�Œ�����•�������u�‰���]�P�v��

to date

���P���]�v�•�š�����K�s�/���r�í�õ��
���]�•�š�Œ�]���µ�š�������Á�]�š�Z��

���E�&�[�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š

���Á���Œ��������
�š�Z�����K�Œ���v�P�µ�š���v��
�����Œ�]�v�P���̂ ���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰

�����Ÿ�À�����]�v���š�Z�����̂ �������v�P���µ��
�E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l

�i�}�]�v���������E�&�[�•��
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����o���•�•��
sessions

�(�Œ�}�u�����E�&���•���]���v�Ÿ�•�š�•��

�]�v���š�Z�����Z�µ�v�P���v���o���v���•�����‰�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���]�v���}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•

�Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z�����E�&���}�v���̂ �}���]���o���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���•���Z���u���•��		
�]�v���Z�µ�v�P���v

�v�}�Á���µ�v�����Œ���‰�Œ�}�š�����Ÿ�À���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z����	
�Z�µ�v�P���v���o���v���•�����‰��

7 villages

13 villages

45,865 ha of land

BorneoNatu reFoundatio n
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SEBANGAU

RUNGAN

�t���� �Z���À���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �}�µ�Œ�� �‰���š�Œ�}�o�U��
�.�Œ���.�P�Z�Ÿ�v�P�� ���v���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �Œ���•�����Œ���Z�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v��
�^�������v�P���µ�� �E���Ÿ�}�v���o�� �W���Œ�l�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•�}�o���� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(��
�‰�Œ�]�u���š���� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� �Œ���•�����Œ���Z�� �(�}�o�o�}�Á�•�� ���µ���� �š�}�� ���K�s�/���r�í�õ��
�‰�Œ�������µ�Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����Ç�����Œ�[�•���.�Œ�����•�����•�}�v���Á���•���u���Œ���]�(�µ�o�o�Ç���•�Z�}�Œ�š��
���v���� �‰���•�•������ �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �u���i�}�Œ�� �]�v���]�����v�š�U�� �]�v�� �v�}�� �•�u���o�o�� �‰���Œ�š��
���µ�����š�}���š�Z�����Ÿ�Œ���o���•�•�����+�}�Œ�š�•���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���.�Œ���.�P�Z�Ÿ�v�P��
�š�����u�•�X�� �t���� ���o�•�}�� �Œ���]�v�(�}�Œ�������� �Z�����]�š���š�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
�}�Œ���v�P�µ�š���v�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �(�}�Œ���•�š�� �Á�]�o���o�]�(���� �]�v�� �î�ì�î�í�� ���Ç��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� �����‰�����]�š�Ç�� �}�(�� �E���Ÿ�}�v���o��
�W���Œ�l�� �•�š���+�� ���v���� �µ�‰�‰�]�v�P�� �š�Z���� �(�Œ���‹�µ���v���Ç�� �}�(�� ���}�}�Œ���]�v���š������
�‰���š�Œ�}�o�•�X�� �K�µ�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �v�µ�Œ�•���Œ�]���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Œ�����o�o�Ç��
�š�}�}�l�� �}�+�� �]�v�� �î�ì�î�í�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(�� �(�}�µ�Œ��
�������]�Ÿ�}�v���o���v�µ�Œ�•���Œ�]���•�U���]�v�À�}�o�À�]�v�P��

�&�]�v���o�o�Ç�U�� �Á���� �š�}�}�l�� �•�š���‰�•�� �š�}�� �P�Œ�}�Á�� �}�µ�Œ�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�����µ�����Ÿ�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�����À���v�����u�]���•�š�����K�s�/���r�í�õ���o�}���l���}�Á�v�•�U��
���Ç�� �����o�]�À���Œ�]�v�P�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �‰�����l���P���•�� ���v���� �(�}�Œ�u�]�v�P��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���v���Á���P�Œ�}�µ�‰�•���}�(���‰�}�š���v�Ÿ���o���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�X

�W�Œ�]�}�Œ�� �š�}�� �š�Z���� �•�š���Œ�š�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �i�µ�•�š�� �ð�U�õ�í�ì�� �Z���� �}�(�� �o���v����
�Á���•�� �‰�Œ�}�š�����š������ �µ�v�����Œ�� ���� �Z�•�‰�����]���o�� �(�}�Œ���•�š�[�� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���•�����Œ���Z�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�� �^�]�v������ �]�š�•�� �]�v�����‰�Ÿ�}�v�U��
�Á���� �Z���À���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �š�Z���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �ð�ñ�U�ô�ò�ñ�� �Z���� �}�(�� �o���v����
���•�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���o�}���l�•�U�� �^�}���]���o�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� �µ�v�]�š�•�� ���v���� �,���s�&��
�~�,�]�P�Z�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �s���o�µ���� �&�}�Œ���•�š�•�� ���Œ�����•�X�� ���]�P�Z�š�� �À�]�o�o���P���•�� �Z���À����
���o�Œ�������Ç�� �������v�� �P�Œ���v�š������ �^�}���]���o�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� �‰���Œ�u�]�š�•�� �Á�]�š�Z�� �����.�v������
�u���v���P���u���v�š�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�� ���v���� �Á���� ���Œ���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���•����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�������À���o�}�‰���‰�}�•�š�r�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���•���Z���u���•�X���/�v���.�À�����}�(��
�š�Z���� ���]�P�Z�š�� �À�]�o�o���P���•�U�� �Á���� ���Œ���� �Z���o�‰�]�v�P�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �š�Z���� �����}�‰�Ÿ�}�v��
�}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U�� �À���P���š�����o����
�P���Œ�����v�•�U�� �Z�}�v���Ç�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���v���� �����}�š�}�µ�Œ�]�•�u�X�� �� �^�}���]���o�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(�����v���������]�Ÿ�}�v���o���ñ�U�í�ì�ô���Z�������Œ����
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}���}���š���]�v���‰���Œ�u�]�š�•���(�}�Œ�������(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�í�ï�� �À�]�o�o���P���•�X�� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�o���v�� �}�(��
�š�Z�����D�µ�v�P�l�µ�������Œ�µ�������µ�����Ÿ�}�v���&�}�Œ���•�š���~�<�,���d�<�•�U���Á�������}�o�o�����}�Œ���š������
�Á�]�š�Z���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v���������������u�]�����‰���Œ�š�v���Œ�•���š�}�������o�]�v�����š�����(�}�Œ���•�š��
���}�µ�v�����Œ�]���•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����v�}�Á�����Á���]�Ÿ�v�P���(�}�Œ�u���o�]�•���Ÿ�}�v�X���t�������o�•�}��
���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �Œ���•�����Œ���Z�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v�� �š�Z���� �<�,���d�<��
���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•�š�µ�����v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� ���}�š�Z�� �o�}�����o�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�U��
�]�v���(�µ�o�.�o�u���v�š���}�(���š�Z���]�Œ�������P�Œ�������š�Z���•���•�X��

�í�ì



�t���� �Z���À���� ���� �������]�����š������ �š�����u�� �}�(�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �}�8�����Œ�•�� �����•������ ���š�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� ���µ�Œ�}�‰���U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �h�<�U�� �^�‰���]�v�U�� �&�Œ���v������ ���v���� �š�Z���� �E���š�Z���Œ�o���v���•�U�� ���o�o�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� �}�v�r�š�Z���r�P�Œ�}�µ�v���� ���+�}�Œ�š�•��
�}�(���}�µ�Œ���/�v���}�v���•�]���v���š�����u�•�X���/�v���î�ì�î�í�U���Á�����•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���]�v���Œ�����•�������}�µ�Œ�������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���}�µ�š�Œ�������Z�����v����
�(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P�U�� �š���l�]�v�P�� �}�v�� �v���Á�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �•�š���+�U�� �Z�}�•�Ÿ�v�P�� ���Z���Œ�]�š�Ç�� �����Ç�•�� �Á�]�š�Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �Ì�}�}�•�U�� ���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���•���Z�}�}�o�•�����v�����µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�X��
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���•�� �}�µ�Œ�� �v���Á���•�š�� �•�]�š���U�� �î�ì�î�í�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v�� �����Œ�]�š�}�� �h�o�µ�� ���}�v�•�]�•�š������ �}�(�� �‰�]�o�}�š�� ���Æ�‰�����]�Ÿ�}�v�•�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �(�}�Œ���•�š�� ���Œ�}�µ�v����
�š�Z�����}�o�����Z���l�µ�š���Z���•�����Œ���Z���^�š���Ÿ�}�v�X�������š�Á�����v�����‰�Œ�]�o�����v���������Œ�o�Ç���:�µ�v���U�������š�����u���}�(�����E�&���•���]���v�Ÿ�•�š�•���•���š���}�µ�š���š�}���]�v�•�š���o�o��
�����u���Œ�����š�Œ���‰�•�U���P�Œ���v�Ÿ�v�P���µ�•�������•�v�����l���‰�����l�����š���š�Z�����Œ���P�]�}�v�[�•���Z�]�������v�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�X���t�����v�}�Á���l�v�}�Á���š�Z���š�������v�µ�u�����Œ���}�(��
���v�����v�P���Œ���������v�����Œ���Œ�����•�‰�����]���•�����Æ�]�•�š���]�v���š�Z�������Œ�����U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������o�µ�•�]�À�������v�������v�����u�]�������}�Œ�v���}�������Ç�������š���~Catopuma 
badia�U���‰�]���š�µ�Œ�����•�X��

�í�í
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�K�µ�Œ�� �Á�}�Œ�l�� �Á���•�� �µ�v���À�}�]�������o�Ç�� �Z���u�‰���Œ������ ���Ç�� �o�}�����o��
�•�µ�Œ�P���•�� �]�v�� ���K�s�/���r�í�õ�� �����•���•�� ���v���� �Œ���o���š������ �]�o�o�v���•�•���•��
���v���� �Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Œ���À���o�� ���v����
�(�������r�š�}�r�(�������� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�P���P���u���v�š�U�� �����µ�����Ÿ�}�v��
���v���� �}�µ�š�Œ�������Z�� �Á�}�Œ�l�X�� �/�v�� �l�����‰�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� �����À�]�����U�� �u���•�l�•�� �Á���Œ����
�Á�}�Œ�v�� �]�v���}�}�Œ�•�� ���v���� �•�}���]���o�� ���]�•�š���v���]�v�P�� �P�µ�]�����o�]�v���•��
���v�(�}�Œ�������X�� ���E�&�� �‰�Œ�}���µ�������� �}�µ�Œ�� �}�Á�v�� ���o�}�š�Z�� �Œ���µ�•�����o����
�u���•�l�•�U�� �(�����š�µ�Œ�]�v�P�� �•�}�u���� �}�(�� ���}�Œ�v���}�[�•�� �]���}�v�]���� �Á�]�o���o�]�(���U��
�Á�Z�]���Z�� �Á���� �Z���À���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� ���]�•�•���u�]�v���š���� ���u�}�v�P��
�o�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �t���� ���o�•�}�� �•�µ�‰�‰�o�]������ �•���v�]�Ÿ�•�]�v�P��
�P���o�U�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�}�•�š���Œ�•�l�‰���u�‰�Z�o���š�•�� �š�}��
���}�u�u�µ�v�]�����š���� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���K�s�/���r�í�õ��

���v���� �]�š�•�� �o���•�•���Œ�r���‰�‰�Œ�����]���š������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�X��
�D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �]�v�� ���µ�P�µ�•�š�U�� ���E�&�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �W�K�X�� �>�}�P�}�•�U��
�š�Z�������]�š�Ç���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����š�Z�������]�š�Ç���Z���•�}�Œ�š���W�}�o�]�������]�v��
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š���•�š���P�����}�(���À�������]�v�������}�•���•�X�������•�‰�]�š����
�š�Z���•���� �‰�Œ�������µ�Ÿ�}�v�•�U�� �}�µ�Œ�� �š�����u�•�� �Á���Œ���� �Z�]�š�� �Z���Œ���� ���Ç��
���K�s�/���r�í�õ�����v�����µ�v�(�}�Œ�š�µ�v���š���o�Ç���Á�����o�}�•�š���}�µ�Œ���Á�}�v�����Œ�(�µ�o��
�����‰�µ�š�Ç�� ���]�Œ�����š�}�Œ�U�� �z�µ�v�•�]�•�l���� ���Œ�u�]���•�]�� �~Siska to those 
who knew her�•�U���]�v�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�í���~see tribute from the 
Board�•�X�� �K�Á�]�v�P�� �š�}�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���K�s�/���r�í�õ�� �G���Œ���•�U�� �•�}�u����
�}�(���}�µ�Œ���Œ�}�µ�Ÿ�v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á���Œ���������Œ�Œ�]�������}�µ�š���À�]�Œ�š�µ���o�o�Ç�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(�� �À���P���š�����o���� �P���Œ�����v�•�� �]�v��
�À�]�o�o���P���•���]�v���Z�µ�v�P���v�X

�í�î



�����}�v�}�u�]���� ���v���� �•�}���]���o�� �Z���Œ���•�Z�]�‰�� �Œ�]�•�l�•�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �(�}�Œ���•�š��
���v�����Á�]�o���o�]�(�����o�}�•�•�U���}�Á�]�v�P���š�}���š�Z�����]�v���Œ�����•���������}�v�À���Œ�•�]�}�v��
���v���� ���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���•�� �•�}���]���š�Ç��
�•�š�Œ�µ�P�P�o���•�� �š�}�� �Œ�����}�À���Œ�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���X�� �K�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �]�•�� �����•�]�P�v������
�š�}���Œ�����µ�������‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v���š�Z�����(�}�Œ���•�š�����v�����]�v���Œ�����•�����o�}�����o��
�‰���}�‰�o���[�•�� �Œ���•�]�o�]���v������ �š�}�� �•�µ���Z�� �š�Z�Œ�����š�•�� ���Ç�� �����À���o�}�‰�]�v�P��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �.�À���� �À�]�o�o���P���•�U��
�Œ���v�P�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �.�•�Z�‰�}�v���� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �š�}�� �l���o�µ�o�µ�š��
�Z�}�v���Ç�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�‰���š�Œ�}�o�•���Á���Œ���������Ÿ�À�����]�v���^�������v�P���µ���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l�����v����
�Z�µ�v�P���v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �Ç�����Œ�U�� �����š���Œ�Œ�]�v�P�� �Á�}�µ�o���r
������ �o�}�P�P���Œ�•�� ���v���� �‰�}�����Z���Œ�•�U�� ���v���� ���v�����o�]�v�P�� �Œ���‰�]����
�����š�����Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v�•���•�� �š�}�� �]�v���]�����v�š�•�� �}�(�� �.�Œ���X�� ���µ����
�š�}���š�Z���•�������}�µ�Œ���P���}�µ�•�����+�}�Œ�š�•�U�������•�����}�v�������}�v�•�����µ�Ÿ�À����
�.�Œ���� �•�����•�}�v�� �Z���•�� �‰���•�•������ �Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���v�Ç�� �u���i�}�Œ�� �.�Œ����
�}�µ�š���Œ�����l�•�� �}�Œ�� �����u���P���� �š�}�� �}�µ�Œ�� �(�}�Œ���•�š�� �•�]�š���•�X�� �W�����š�r
�Œ���Á���«�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•�����o�•�}���‰�o���Ç�����������Œ�}�o���U���Á�]�š�Z���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�����u�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�������š�}�����o�}���l�����Æ�r�]�o�o���P���o���o�}�P�P�]�v�P�������v���o�•�U��
�l�����‰�]�v�P���š�Z�����‰�����š���(�}�Œ���•�š�•���•�Á���u�‰�Ç�����v�����.�Œ���r�Œ���•�]�•�š���v�š�X��

�K�µ�Œ���v���Á���í���D�]�o�o�]�}�v���d�Œ�����•���‰�Œ�}�i�����š�����������o���Œ���š�������]�v���î�ì�î�í�U��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç�����E�&�[�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�µ�Œ�•���Œ�]���•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U��
�Á�Z�]���Z�� �•���Œ�À���•�� �š�Z���� ���µ���o�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P��
�]�v���}�u���� �(�}�Œ���o�}�����o�� �À�]�o�o���P���Œ�•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•�������o�]�v�P�•��
�(�}�Œ�� ���E�&�[�•�� �Œ���(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� ���+�}�Œ�š�•�X�� �t���� ���Æ�‰���v�������� �}�µ�Œ��
�����‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���P�Œ�}�Á�]�v�P���•�������o�]�v�P�•�����Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P�����v����
���‹�µ�]�‰�‰�]�v�P���(�}�µ�Œ���v���Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�������o�]�v�P���v�µ�Œ�•���Œ�]���•��
���v�����í�ò���š�Œ���]�v�]�v�P���v�µ�Œ�•���Œ�Ç���u���v���P���Œ�•�X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}�Á���í�ì��
���E�&�r�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�µ�Œ�•���Œ�]���•�U�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P��
�ð�ó�U�ì�ì�ì�� �}�(�� �š�Z���� �õ�ò�U�ï�ì�î�� �•�������o�]�v�P�•�� �‰�o���v�š������ �•�}�� �(���Œ�X��
�d�Z���v�l�•�� �š�}�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �v�µ�Œ�•���Œ�Ç�� �š�����u�•�[�� �Z���Œ����
�Á�}�Œ�l�� ���v���� �P���v���Œ�}�µ�•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� �Á���� ���Œ����
�v�}�Á���Á���o�o���}�v���š�Z�����Á���Ç���š�}�Á���Œ���•���}�µ�Œ���P�}���o���}�(���‰�o���v�Ÿ�v�P��
�í���u�]�o�o�]�}�v���š�Œ�����•�����Ç���î�ì�î�ñ�J

�t���� �Z���À���� �š���l���v�� �P�Œ�����š�� �‰���]�v�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �}�µ�Œ�� �Z�����]�š���š��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���‰�o���v�•�� ���]���� �v�}�š���o�}�•���� �u�}�u���v�š�µ�u�������•�‰�]�š����
�š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� �Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �(���������� ���µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���� �‰���v�����u�]���U�� �(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �����š�Á�����v��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
�š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �^�}���]���o�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� �•���Z���u���•�� �]�v�� �š�Z����
�Z�µ�v�P���v���o���v���•�����‰���X

Saving the Rainforest

�í�ï



• 	 �W�µ�Œ�•�µ�������Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�� Community Customary Law���(�}�Œ���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•���}�(���]�v���]�P���v���}�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�]�v�������v�š�Œ���o���<���o�]�u���v�š���v�����Ç���Z���o�‰�]�v�P���š�}���]�v���µ�P�µ�Œ���š�����š�Z�����>���µ�v���Z���}�(���'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���š�Z�����Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�������Æ�]�•�š���v�������}�(���š�Z�����/�v���]�P���v�}�µ�•���>���Á�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���~�D�,���•�X

• 	 �,���o�‰������ �}�µ�Œ�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� ���š�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �D�µ�Z���u�u�����]�Ç���Z�� �W���o���v�P�l���� �Z���Ç���� �u���Œ�l�� �š�Z���� �D�µ�v�P�l�µ�� �����Œ�µ��
�����µ�����Ÿ�}�v���&�}�Œ���•�š�����}�µ�v�����Œ�]���•�U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���]�š�•���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X

• 	 �t�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �o�}�����o�� �����v�š�Œ���o�� �<���Z���Ç���v�� �&�}�Œ���•�š�� �D���v���P���u���v�š�� �h�v�]�š�� �š�}�� �����À���o�}�‰�� �š�Z�������•�•���v�Ÿ���o��
�����}�•�Ç�•�š���u�����Œ�������~�<�����•���P�Œ�����v���Á�]�o���o�]�(�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�����}�v�����‰�š�U���Á�Z�]���Z���•���Œ�À���•���š�}���Œ�����}�v�v�����š���(�Œ���P�u���v�š������
���Œ�����•���}�(���(�}�Œ���•�š�U���u���l�]�v�P���µ�‰�������•�]�v�P�o�������}�v�Ÿ�P�µ�}�µ�•�����o�}���l���(�}�Œ���]�v�š���P�Œ���š���������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���u���v���P���u���v�š�X��

• 	 �Z���v�������o���Œ�P�������À���v�š���}�v���^�}���]���o���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���o�]�����v�•�]�v�P�U���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���Œ���P�]�}�v���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U���Á�Z���Œ����new 
�^�}���]���o���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���������Œ�����•���P�Œ���v�š�����������š�Á�����v���î�ì�í�õ�r�î�ì�î�ì���Á���Œ�����Z���v���������š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�•���(�Œ�}�u��
�î�ì���À�]�o�o���P���•�X��

• 	 ���}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���•�}���]���o�]�•�����š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���^�}���]���o���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���P���š�Z���Œ�]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�š���Œ���•�š�����v����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��

• 	 �������v�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���o�� �š�}�� �š�Z���������•�]�P�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �ð�ñ�U�ô�ò�ñ�� �Z���� �}�(�� �o���v���� ���•�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���o�}���l�•�U�� �•�}���]���o��
�(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���µ�v�]�š�•�����v�����,���s���~�,�]�P�Z�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���s���o�µ���•�����Œ�����•���]�v���š�Z�����Z�µ�v�P���v���o���v���•�����‰���X

�d�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���‰�Œ�}�š�����š���Z�����]�š���š�•���]�v���î�ì�î�í�U�����E�&�Y

�í�ð



Scienti�c Research

�D�}�•�š���}�(���}�µ�Œ���Œ���•�����Œ���Z�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����}�v�Ÿ�v�µ���������•���v�}�Œ�u���o��
�]�v�š�}���î�ì�î�í�U���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���}�µ�Œ���‰�Œ�]�u���š�����(�}�o�o�}�Á�•�U��
�Á�Z�]���Z���Á���Œ�����š���u�‰�}�Œ���Œ�]�o�Ç���•�µ�•�‰���v���������]�v���D���Œ���Z���î�ì�î�ì��
�š�}�� �Œ�����µ������ �š�Z���� �Œ�]�•�l�� �}�(�� ���K�s�/���r�í�õ�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� ���v����
�Z���o�‰�� �•���(���P�µ���Œ���� �š�Z���� �‰�Œ�]�u���š���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �Á���� ���Œ����
���}�u�u�]�©������ �š�}�� ���}�v�•���Œ�À�]�v�P�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �}�µ�Œ�� �Œ���•�����Œ���Z��
�š�����u�•���Z���À�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�������}�Œ���v�P�µ�š���v���•�]�P�Z�Ÿ�v�P�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �(���u���o���•�� �Á�]�š�Z�� �Ç�}�µ�v�P�� �������]���•�� ���v���� �G���v�P������
�u���o���•�� �Á�Z�]�o���� ���}�v���µ���Ÿ�v�P�� �}�š�Z���Œ�� �•�µ�Œ�À���Ç�•�X�� �>�}�v�P�r��
�����o�o�•�� �Z���À���� �������v�� ���o�•�}�� �Z�����Œ���� ���š�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� �Ÿ�u���•�� ���v����
�o�}�����Ÿ�}�v�•�U�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� ���À�]�����v������ �š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����Z�Ç�‰�}�š�Z���•�]�•���}�(���v�}�š���}�v�o�Ç�������•�š�����o���U���Z�����o�š�Z�Ç��
���v���� �‰�}�•�•�]���o�Ç�� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �}�Œ���v�P�µ�š���v�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� ���µ�š��
���o�•�}�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����(�}�Œ���•�š���š�Z���š�������v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u�}�š�Z���Œ�•��
���v���� �š�Z���]�Œ�� �������]���•�U�� �����}�o���•�����v�š�� �}�+�•�‰�Œ�]�v�P�U�� ���v���� ���o�•�}��
�}�o�����Œ���u���o���•�X���d�Z���•�����]�v�(�}�Œ�u���o���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•���•�����u���š�}��
���������}�v�.�Œ�u���������Ç���}�µ�Œ�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���•�µ�Œ�À���Ç�•�U���]�v�À�}�o�À�]�v�P��

�}�Œ���v�P�µ�š���v�� �v���•�š�� ���}�µ�v�š�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �•�µ�P�P���•�š�� ���� �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç��
�•�š�����o���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�� �t���� �Z�}�‰���� �š�}�� ������ �����o���� �š�}�� �Œ���•�š���Œ�š��
�}�µ�Œ�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �‰�Œ�]�u���š���� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� �•�š�µ���]���•�� �]�v�� �î�ì�î�î��
�}�v�������š�Z�����o�}�����o�����K�s�/���r�í�õ���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����o�o�}�Á�•�X

�d�}�� �}�À���Œ���}�u���� �š�Z���� �o�����l�� �}�(�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���µ���� �š�}�� �š�Z����
�•�µ�•�‰���v�•�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�]�u���š�����(�}�o�o�}�Á�•�U���}�µ�Œ���.���o�����Œ���•�����Œ���Z��
�š�����u�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �}�µ�Œ�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�]�u���š����
�•���]���v�Ÿ�•�š�•�U�� �]�v�]�Ÿ���š������ ���v�� ���Æ���]�Ÿ�v�P�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� �•�š���Œ�Ÿ�v�P��
���� ���Œ���v���� �v���Á�� �‰�Œ�}�i�����š�X�� �d�Z���� �v���Á�� �u���u�u���o�� �•�]�P�Z�Ÿ�v�P��
�•�µ�Œ�À���Ç�•���•�š���Œ�š�������]�v���î�ì�î�í�U���Á�]�š�Z���š�Z�������]�u���}�(���‰���š�Œ�}�o�o�]�v�P��
�š�Z���� �(�}�Œ���•�š�� �}�v�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �����š���Œ�u�]�v������ �š�Œ���v�•�����š�•�� �]�v��
�}�Œ�����Œ�� �š�}�� �Œ�����}�Œ���� ���v�Ç�� �u���u�u���o�� ���v���}�µ�v�š���Œ�U�� �Á�]�š�Z�� ����
�(�}���µ�•�� �}�v�� �����v�š�Œ���o�� �<���o�]�u���v�š���v�[�•�� �š�Z�Œ������ ���u���o���u���Ÿ����
�‰�Œ�]�u���š���� �•�‰�����]���•�W�� ���}�Œ�v�����v�� �}�Œ���v�P�µ�š���v�•�U�� �Á�Z�]�š���r
�������Œ�������� �P�]�����}�v�•�� ���v���� �Œ������ �o���v�P�µ�Œ�•�X�� �/�v���������U�� �Á����
�Á���v�š������ �š�}�� ���o�•�}�� �Z���À���� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���•�•���•�•��

�í�ñ



�š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �P�Œ�}�µ�‰�� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �~�v���Á��
�������]���•�U�� �u�]�•�•�]�v�P�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�Y�•�U�� �š�Z���� �o�}�����Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ����
�š�Z���� �u���u�u���o�•�� �Á���Œ���� �����š�����š�����U�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �����Z���À�]�}�Œ��
�š�}�Á���Œ���•�� �}���•���Œ�À���Œ�•�X�� �d�Z���•���� �•�µ�Œ�À���Ç�•�� �����u�}�v�•�š�Œ���š������
���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �Œ���•�µ�o�š�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�]�u���š���•�[��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���•�š���š�µ�•���]�v���š�Z�����^�������v�P���µ���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l�X��

�K�µ�Œ�����}�Œ�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���(�}�Œ���•�š�������}�o�}�P�Ç�������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v���]�v��
�^�������v�P���µ���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l�����v�����š�Z�����Z�µ�v�P���v���o���v���•�����‰����
�Á���•�� �����o���� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç�� �µ�v���+�����š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���]�}�]�v���]�����š�}�Œ�•��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �•�µ�Œ�À���Ç�•�U�� �š�Œ������ �Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �‰�Z���v�}�o�}�P�Ç��
�•�µ�Œ�À���Ç�•�U�����v�����‰�����š���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�X�X��

�t���� ���o�•�}�� �(�}���µ�•������ �}�v�� ���v���o�Ç�•�]�v�P�� �}�µ�Œ�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u��
�����š�������•���•�� �]�v�� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ���•�}�u���� �u���i�}�Œ���‰�o���v�v������
�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�� �‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�� �Œ���•�µ�o�š�•�� �}�(��
�š�Z���•�����Œ���u�}�š���o�Ç���š�}���š�Z�����P�o�}�����o���Œ���•�����Œ���Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����š��
�š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���W�����š�o���v�����^�}���]���š�Ç�����}�v�P�Œ���•�•�X���d�Z���•����
���v���o�Ç�•���•�� ���Œ���� �Œ���À�����o�]�v�P�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�u�‰�����š�•��
�}�(���.�Œ�������]�•�š�µ�Œ�����v�������}�v���š�Œ�}�‰�]�����o���‰�����š�o���v�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���v���� �Œ�����}�À���Œ�Ç���(�Œ�}�u�� �š�Z�]�•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �]�v�•�]�P�Z�š�� �]�v�š�}��
�}�‰�Ÿ�u���o�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �(�}�Œ�� �Œ���‰�o���v�Ÿ�v�P�� ���µ�Œ�v������ �š�Œ�}�‰�]�����o��
�‰�����š�o���v�������Œ�����•�X���t���š���Z���š�Z�]�•���•�‰���������(�}�Œ���u�}�Œ�����}�v���š�Z�]�•��
�]�v���î�ì�î�î�J��

���E�&���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Á�}���‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P���/�v���}�v���•�]���v���•�š�µ�����v�š�•��
�š�}�� ���}�v���µ���š�� ���]�•�•���Œ�š���Ÿ�}�v�� �Œ���•�����Œ���Z�� �]�v�� �^�������v�P���µ�� �]�v��
�î�ì�î�í�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•�������W�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����}�r�•�µ�‰���Œ�À�]�•���������Ç��
���Œ���•�����v�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� ���v���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•��
�'�����i���Z�� �D�������� �~�h�'�D�•�� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� �u�}�����o�o�]�v�P�� �š�Z����
�]�u�‰�����š���}�(���(�}�Œ���•�š�����]�•�š�µ�Œ�����v�������}�v���}�Œ���v�P�µ�š���v�•�V�����v��������
�h�'�D���u���•�š���Œ�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�š�µ���Ç�]�v�P���š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �.�Œ����
���]�•�š�µ�Œ�����v������ �}�v�� �Œ���‰�Ÿ�o���•�� ���v���� ���u�‰�Z�]���]���v�•�X�� �d�Z���•����
�‰�Œ�}�i�����š�•�� �Z���À���� �‰�Œ�}���µ�������� �•�}�u���� ���Æ���]�Ÿ�v�P�� �Œ���•�µ�o�š�•�U��
�Á�Z�]���Z�����Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������]�v�P���‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�X

�t���� �Z���À���� ���o�•�}�� �������v�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� ���Æ���]�Ÿ�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�•��
�š�}�� �����À���v������ �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �(�}�Œ�� �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�v��
���}�Œ�v���}�X�� �d�}�P���š�Z���Œ�� �Á�]�š�Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� ���š�� �>�]�À���Œ�‰�}�}�o�� �:�}�Z�v��
�D�}�}�Œ���•�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� ���/�D�d�Z�K�W�r�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
�W���o���v�P�l�����Z���Ç���U���š�Z�]�•���]�v���o�µ�����•�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}�������À���o�}�‰��
�v�}�À���o���•�Ç�•�š���u�•���(�}�Œ�������š�����Ÿ�v�P�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���š�Œ�}�‰�]�����o��
�‰�����š�o���v���� �.�Œ���•�� �µ�•�]�v�P�� �š�Z���Œ�u���o�� �����u���Œ���•�� ���©�����Z������ �š�}��
���Œ�}�v���•�X�� �t���� ���Œ���� ���o�•�}�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �š�}�� ���Œ�����š���� ���� �v�}�À���o�U��
�o�}�Á�r���}�•�š�� �•�Ç�•�š���u�� �(�}�Œ�� �Z�]�P�Z�� �š���u�‰�}�Œ���o�� �Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(�� �š�Œ�}�‰�]�����o�� �‰�����š�o���v���� �•�µ���•�]�����v�����U�� ���v����
�����À���o�}�‰�]�v�P�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �����u���Œ���� �š�Œ���‰�•�� �]�v�� �š�Œ�����•�� �(�}�Œ��
�•�µ�Œ�À���Ç�]�v�P�����Œ���}�Œ�����o���Á�]�o���o�]�(�����]�v���š�Œ�}�‰�]�����o���(�}�Œ���•�š�•�X

�í�ò



Community Development

�/�v���î�ì�î�í�U���Á�����P�����Œ�������µ�‰���}�µ�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ���U�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U���Z�}�v���Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v���������}�š�}�µ�Œ�]�•�u�r�Z�}�u���•�š���Ç��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �µ�v�����Œ�Á���Ç�� �]�v�� �À�]�o�o���P���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �Z�µ�v�P���v�� �o���v���•�����‰���� ���v���� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P��
�š�Z�����^�������v�P���µ���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l�X�������(���Á���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���(�Œ�}�u���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������Œ�����•�Z�}�Á�v��
�����o�}�Á�Y��

�,�}�u�����P���Œ�����v�•�����v�����‰���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ��

• 	 �/�v���d���Z���Á�����À�]�o�o���P���U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���Z���À�������µ�]�o�š���������]�Ÿ�}�v���o���‰�o���v�Ÿ�v�P���������•���š�}���‰�o���v�š�����Z�]�o�o�]�����v�������µ���µ�u�����Œ�•�U��
�š�Z�����.�Œ�•�š���}�(���Á�Z�]���Z���Á���Œ�����Z���Œ�À���•�š�������]�v���K���š�}�����Œ���Á�]�š�Z���¨�ï�ñ���h�^�����]�v���‰�Œ�}���������•�X��

• 	 ���Z�]���l���v�� ���}�}�‰�•�� �Á���Œ���� ���µ�]�o�š�� �]�v�� �W���Œ���Z���v�P���v�� �À�]�o�o���P���� �]�v�� �^���‰�š���u�����Œ�U�� ���o�}�v�P�•�]������ ���P�Œ�}�(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� �(�}�}���� �š�Œ���]�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z���������v�š�Œ�����(�}�Œ���^�}���]���o���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X���&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�]�•�U���}�À���Œ���ï�ì�ì��
���Z�]���l���v�•���Á���Œ�����]�v�š�Œ�}���µ���������š�}���š�Z�����À�]�o�o���P�����o���š�����]�v���š�Z�����Ç�����Œ�X��

• 	 �/�v�� �d���Z���Á���� ���v���� �W���š�µ�l�� �>�]�Ÿ�� �s�]�o�o���P���•�U�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �^�}���]���o�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� ���µ�•�]�v���•�•�� �'�Œ�}�µ�‰�•�� �Œ�������]�À������ �š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�v��
�}�Ç�•�š���Œ���u�µ�•�Z�Œ�}�}�u�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�X

• 	 �<���o�µ�o�µ�š�� �������� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� �]�v�� �•���À���Œ���o�� �À�]�o�o���P���•�� �Z���•�� �‰�Œ�}�À���v�� �Z�]�P�Z�o�Ç�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�X�� �/�v�� ���µ�l�]�š�� �����u�����U�� �•���À���Œ���o��
�u���u�����Œ�•���}�(�� �š�Z���� �Z�}�v���Ç�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v���P�Œ�}�µ�‰���������v���}�v������ �š�Z���]�Œ���‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Á�}�Œ�l�� ���•�� �o�}�P�P���Œ�•���š�}�� �������}�u���� �(�µ�o�o�r
�Ÿ�u�����������l�����‰���Œ�•�����v�����.�À�����‰���}�‰�o�����]�v���š�Z�����À�]�o�o���P�����Z���À���������}�‰�š�������l���o�µ�o�µ�š�����������(���Œ�u�]�v�P���]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç�X��

• 	 �/�v���D���Œ���Z�����v�����D���Ç�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���]�v���š�Z�����^�������v�P���µ���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l���o���v���•�����‰�������}�v���µ���š�������•�µ�������•�•�(�µ�o��
�Z���Œ�À���•�š�•���}�(���š�Z���]�Œ���(�Œ�µ�]�š�����v�����À���P���š�����o�������Œ�}�‰�•�V���]�v���D���Ç�����o�}�v���U�������š�}�š���o���}�(���í�ì�ï���l�P���}�(���‰�Œ�}���µ�������Á���•���Z���Œ�À���•�š������
�(�Œ�}�u���í�í�����]�+���Œ���v�š���•�‰�����]���•���}�(�����Œ�}�‰�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���•�Ÿ�o�o���]�v���]�š�•�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o���•�š���P���•�����µ�š���Œ���•�µ�o�š�•���š�Z�µ�•���(���Œ���Z���À����
�������v���‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�X

�í�ó



���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ��

Ecotourism

• 	 �&�]�•�Z�‰�}�v���•�� �]�v�•�š���o�o������ ���Ç�� ���E�&�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �Œ�����µ������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�[�� �Œ���o�]���v������ �}�v��
�Œ�]�À���Œ�r�.�•�Z�]�v�P�U���Á�Z�]���Z�������Œ�Œ�]���•���š�Z�����Œ�]�•�l���}�(���u���Œ���µ�Œ�Ç���‰�}�]�•�}�v�]�v�P�X���D�}�•�š���.�•�Z�‰�}�v���•���Z���À�����������v���Á���o�o�r�u���]�v�š���]�v�����U��
�‰�Œ�}���µ���]�v�P�����v�}�µ�P�Z���.�•�Z���(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�Œ���š�}���������•�}�o�������š���o�}�����o���u���Œ�l���š�•�U���P���v���Œ���Ÿ�v�P�����v�����À���Œ���P����
�]�v���}�u�����‰���Œ���‰�}�v�����}�(���¨�î�ï�ì�����v�����¨�í�ò�ñ���h�^�����]�v���š�Z�����À�]�o�o���P���•���}�(���W���v�i���Z���v�P�����v�����W���š�µ�l�������Œ�µ�v���]�U���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�X��

• 	 �^�}�u�����.�•�Z�‰�}�v���•���Z���À�����Œ���‰�}�Œ�š�����o�Ç���‰�Œ�}���µ�����������P�P�•�U���Á�Z�]���Z�������v���������•�}�o�����š�}���]�v�š���Œ���•�š�������‰���Œ�Ÿ���•���]�v���š�Z�����À�]�o�o���P���•��
�(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ���.�•�Z�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�X��

• 	 �����Œ�o�Ç���]�v���î�ì�î�í�U�����E�&���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������v���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v���š�Z�����µ�•�������v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���š�Z�����<�h�^�h�<���������Œ����
�~�D���Œ�]�v���� ���v���� �&�]�•�Z���Œ�]���•�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����Œ���•�X�� �d�Z���� �P�Œ�����š���•�š�� �����v���.�š�� �}�(�� �Z���À�]�v�P�� ���� �<�h�^�h�<���� �����Œ���� �]�•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����.�•�Z���u���Œ�l���š�X���D���u�����Œ�•���Œ�������]�À�������������•�•���š�}�������š�������•���•�U���]�v�•�µ�Œ���v�����U���•���Œ�À�]�����•�����v�����š�����Z�v�]�����o��
�P�µ�]�����v�������(�Œ�}�u���u���Œ�]�v�������v�����.�•�Z���Œ�Ç�����µ�•�]�v���•�•�������š�}�Œ�•�X��

• 	 ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���^�������v�P���µ���Z���o�����š�Z���]�Œ���.�Œ�•�š���.�•�Z���Z���Œ�À���•�š���]�v���D���Ç�U���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����Z���À�����š�Œ���v�•�o���š�������]�v�š�}���•���o���•��
�}�(���¨�í�õ�í�X�í�ì���h�^�����]�v���š�Z�����u���Œ�l���š�X��

• 	 �^�}���]���o�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç�� ���µ�•�]�v���•�•�� �'�Œ�}�µ�‰�•�� �Z���À���� �������v�� �(�}�µ�v�������� �(�}�Œ�� �����}�š�}�µ�Œ�]�•�u�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �W���š�µ�l�� �>�]�Ÿ�� ���v����
�W���v�����������Œ���v�]�����À�]�o�o���P���•�X

• 	 �d�Z�������µ�l�]�š�������u���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���o���������u�����Ÿ�v�P���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����>���l���������Œ�µ�Z���(�}�Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�U���Á�Z�]���Z���Á���•��
���©���v�����������Ç���š�Z�����,���������}�(���š�Z�������W�µ�o���v�P���W�]�•���µ���d�}�µ�Œ�]�•�u���K�8�����X��

• 	 �����P�Œ�}�µ�‰���}�(���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����(�Œ�}�u���d���Z���Á�������v�����W���Œ���Z���v�P���v���À�]�•�]�š�������d���v�P�l�]�o�]�v�P�U�������‰���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ���o���Z�}�š�����������v����
�‰�}�‰�µ�o���Œ�������}�š�}�µ�Œ�]�•�š�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�U���š�}���o�����Œ�v�������}�µ�š�������}�š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����Z�}�Á���]�š���u�]�P�Z�š�����������‰�‰�o�]�������]�v���š�Z���]�Œ���}�Á�v��
�À�]�o�o���P���•�X��

�í�ô



�d�Z�����}�v�P�}�]�v�P�����K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]�����Z���•�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}��
�u���l���� �]�v�r�‰���Œ�•�}�v�� ���v�P���P���u���v�š�� ���Z���o�o���v�P�]�v�P�U�� �o�������]�v�P��
�}�µ�Œ�� �������]�����š������ �� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �}�µ�š�Œ�������Z�� �š�����u�•�� �š�}��
�]�v�v�}�À���š���� ���v���� �����À���o�}�‰�� �v���Á�� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �š�}�� �•�‰�Œ��������
�}�µ�Œ�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �u���•�•���P���� ���v���� ���v�P���v�����Œ�� ���Z���v�P���X��
�t�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�����v�P���P�������Á�]�š�Z���}�µ�Œ���ï�î�����v���l���^�������v�P���µ��
�~���Z�]�o���Œ���v���}�(���^�������v�P���µ�•���u���u�����Œ�•���µ�•�]�v�P�������À���Œ�]���š�Ç���}�(��
�����µ�����Ÿ�}�v�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� �Œ���G�����š�� ���À�}�o�À�]�v�P��
�‰���v�����u�]���� �Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �u���]�v�š���]�v�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š��
�•���(���š�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�������� �����o�]�À���Œ�]�v�P�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �‰�����l�•��
���}�v�š���]�v�]�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �P���u���•�U�� �i�}�µ�Œ�v���o�•�U�� ���Œ���L�•�� ���v����
�Z�����o�š�Z�Ç�� �•�v�����l�•�� ���À���Œ�Ç�� �Á�����l�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �Ç�����Œ�U��
���Z�]�o���Œ���v���o�����Œ�v�����������}�µ�š���š�Z�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�Z���š�����Æ�]�•�š�•��
�]�v�� �š�Z���� �(�}�Œ���•�š�•�� �v�����Œ�� �š�Z���]�Œ�� �Z�}�u���•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š���l�]�v�P��
�‰���Œ�š�� �]�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���Œ�š�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� �o�����Œ�v�]�v�P��
�����}�µ�š�� �š�Z���� �����v���.�š�•�� �š�Z���� �(�}�Œ���•�š�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �š�}�� �‰���}�‰�o���X��
�/�v�� ���������u�����Œ�U�� �Á���� �Œ���v�� �}�µ�Œ�� ���v�v�µ���o�� ���v���l�� �^�������v�P���µ��
�&���•�Ÿ�À���o�U�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z�]�•�� �Ç�����Œ�� �Á���•�� �•�Á�]�š���Z������ �}�v�o�]�v���� ���µ����
�š�}�����K�s�/���r�í�õ���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�X���>�]�l���Á�]�•���U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�������š�}��
���v�P���P�����o�}�����o���š�����v�•�����•���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ���^�������v�P���µ���Z���v�P���Œ�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �š�������Z�]�v�P�� ���Œ�}�µ�v���� �í�ñ�� �Ç�}�µ�v�P�� �‰���}�‰�o����
�������Z���Á�����l�������}�µ�š���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�]�À���o�]�Z�}�}���•���]�v���o�µ���]�v�P��
�����}�š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����‰���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ���X

���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���o���•�•�� �~�<���o���•�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]�•�� �]�•�� �}�µ�Œ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �u�}���µ�o���� �����o�]�À���Œ������ �š�}��
�‰�µ�‰�]�o�•�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ���u���]�v�•�š�Œ�����u���•���Z�}�}�o�������µ�����Ÿ�}�v�U��
���}�À���Œ�]�v�P�� �š�}�‰�]���•�� �����}�µ�š�� �š�Œ�}�‰�]�����o�� �Œ���]�v�(�}�Œ���•�š�� �����}�o�}�P�Ç�U��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�� �š�Z�Œ�����š�•�� �š�}�� �(�}�Œ���•�š�•�� ���v���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X�� ���µ���� �š�}�� �•���Z�}�}�o�� ���o�}�•�µ�Œ���•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z����
�‰���v�����u�]���U�� �Á���� �������‰�š������ �•���•�•�]�}�v�•�� �š�}�� ������ �����o�]�À���Œ������
�}�v�o�]�v���X�� �d�Z�]�•�� �Z������ �š�Z���� ���Æ�š�Œ���� �����v���.�š�� �š�Z���š�� �Á���� ���}�µ�o����
�����P�]�v�����Æ�‰���v���]�v�P���}�µ�Œ�������µ�����Ÿ�}�v���o���}�µ�š�Œ�������Z���š�}���u�}�Œ����
�•���Z�}�}�o�•���}�µ�š�•�]�������}�(���}�µ�Œ�����}�Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����Œ�����U���]�v���o�µ���]�v�P��
�š�}�� �•���Z�}�}�o�•�� �]�v�� �z�}�P���l���Œ�š���� �~�:���À���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �W���o���v�P�l����
�Z���Ç���X�� �t���� �]�v�À�]�š������ ���E�&�� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�� �š�}�� �•�Z���Œ���� �š�Z���]�Œ��
���Æ�‰���Œ�]���v�����•�U�� �]�v�•�‰�]�Œ���� ���Z�]�o���Œ���v�� ���v���� �Œ���]�•���� ���Á���Œ���v���•�•��
�����}�µ�š�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� ���� �š�}�š���o�� �}�(�� �î�î�ï�� ���Z�]�o���Œ���v��
���v���� �ñ�� �•���Z�}�}�o�•�� �i�}�]�v������ ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���o���•�•�� �•���•�•�]�}�v�•��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���î�ì�î�í�X

�t���� ���Œ���� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���Z�]�o���Œ���v�� �]�v�� ���À���v��
�š�Z���� �u�}�•�š�� �Œ���u�}�š���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Z���À���� ���������•�•�� �š�}��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �•�}�� �Á���� �Z���À���� �������v��
�����o�]�À���Œ�]�v�P���Œ���P�µ�o���Œ���•���•�•�]�}�v�•���]�v���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�����}�Œ�����Œ�]�v�P��
�š�Z���� �Z�µ�v�P���v�� �>���v���•�����‰���X�� �t���� �Z���À���� �������v�� �Á�}�Œ�l�]�v�P��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �o�}�����o�� �•���Z�}�}�o�� �]�v�� �D�µ�v�P�l�µ�� �����Œ�µ�� ���v���� �š�Z����
�,�}�•���v�v���� ���Z�µ�Œ���Z�� �^�µ�v�����Ç�� �^���Z�}�}�o�� �š�}�� �š�������Z�� �‰�µ�‰�]�o�•��
�����}�µ�š���š�Z�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����À���P���š���Ÿ�}�v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v��
�š�Z���]�Œ���v�����Œ���Ç���(�}�Œ���•�š�X

�'�]�����}�v�� �'�}���•�� �š�}�� �^���Z�}�}�o�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� ���E�&�[�•�� �}�v�P�}�]�v�P��
�����µ�����Ÿ�}�v�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �š�Z���š�� ���Œ�]�v�P�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���Á���Œ���v���•�•�� �š�}�� ���Z�]�o���Œ���v�� �}�(�� ���� �Ç�}�µ�v�P�� ���P���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����•�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P���µ�•�]�v�P�����E�&�[�•���•�š�}�Œ�Ç���}�}�l���Z�d�Z����
�>�]�©�o���� �'�]�����}�v�� �t�Z�}�� �>�}�•�š�� �,�]�•�� �^�}�v�P�[�X�� �/�v�� �:�µ�v���� �î�ì�î�í�U��
�Á���� �o���µ�v���Z������ �š�Z���� �>�]�©�o���� �'�]�����}�v�� �•�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P�� ���‰�‰�� �]�v��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �:���u�]���[�•�� �^�}�L�Á���Œ���X�� �d�Z���� ���‰�‰�� �š���o�o�•��
�š�Z�����•�š�}�Œ�Ç���}�(���>�]�©�o�����'�]�����}�v���]�v�������µ�v�]�‹�µ�������v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�À����
�Á���Ç�����v���������v�����������}�Á�v�o�}�����������š�}�����v���Œ�}�]���������À�]�����•���(�Œ������
�}�(�����Z���Œ�P���X���t�������Œ�����•�Z���Œ�]�v�P���š�Z�]�•�����‰�‰���Á�]�š�Z���‰���Œ���v�š�•���]�v��
�š�Z�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Á�Z�}���Z���À�����Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š���š�Z���Ç��
���v�i�}�Ç���š�Z�]�•���v���Á���Á���Ç���}�(���•�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P�����v�����]�š�����v���}�µ�Œ���P���•��
�š�Z���]�Œ�����Z�]�o���Œ���v�[�•�����µ�Œ�]�}�•�]�š�Ç�������}�µ�š���š�Z�����Á�]�o���o�]�(�����}�v���š�Z���]�Œ��
���}�}�Œ�•�š���‰�X

�t�����Z���À�������o�•�}�����v�P���P�����������Á�]�����Œ�����µ���]���v�������À�]���������•���Œ�]���•��
�}�(���Á�����]�v���Œ�•�U���‰�}�������•�š�•�����v�����}�v�o�]�v�����(���•�Ÿ�À���o�•���]�v���o�µ���]�v�P��
�Z�Z���]�v�(�}�Œ���•�š�� �>�]�À���[�U�� �Œ�������Z�]�v�P�� �}�À���Œ�� �í�ó�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� �]�v��
�š�}�š���o�X�� �d�}�� ���Æ�‰���v���� �}�µ�Œ�� �]�u�‰�����š�� ���À���v�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�U�� �î�ì�î�í��
�u���Œ�l�������š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(���}�µ�Œ���'�o�}�����o���K�µ�š�Œ�������Z��
�š�����u�� �Á�Z�}�� ���Œ���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �š�}�� �]�v�•�‰�]�Œ���� ���v�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���µ���]���v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�Z���� ���}�Œ�v�����v��
�Œ���]�v�(�}�Œ���•�š�•�X�� �d�}�� �l�]���l�� �š�Z�]�•�� �}�+�U�� �Á���� �����o�]�À���Œ������ �•���À���Œ���o��
���Z���Œ�]�š�Ç�� �����Ç�•�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �•�}�u���� �}�(�� �}�µ�Œ��
�‰���Œ�š�v���Œ�� �Ì�}�}�•�� �]�v�� �&�Œ���v������ �]�v���o�µ���]�v�P�� �W���Œ���� ���v�]�u���o�]���Œ��
���[���µ�À���Œ�P�v���� ���v���� �•�}�}�� ���[���u�v� �À�]�o�o���U�� ���v�P���P�]�v�P��
���µ���]���v�����•���Á���o�o�������Ç�}�v�������}�Œ�v���}�X
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�í�õ



�E�}�v�����}�(�����E�&�[�•�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�������Ÿ�}�v�•���Á�}�µ�o�����������‰�}�•�•�]���o�����Á�]�š�Z�}�µ�š���}�µ�Œ���]�v���Œ�����]���o�����v���š�Á�}�Œ�l���}�(���P�o�}�����o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U��
���}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�X���t�����o�}�}�l���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z���•�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U���Á�}�Œ�l�]�v�P��
�š�}�P���š�Z���Œ���š�}�Á���Œ���•�������•�Z���Œ�������P�}���o���}�(���•���(���P�µ���Œ���]�v�P���À�]�š���o���(�}�Œ���•�š���Z�����]�š���š���(�}�Œ���š�Z�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U��

�•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]�������v�������µ�o�š�µ�Œ���o���À���o�µ���•�X��

���E�&���]�•���š�Z���v�l�(�µ�o���š�}���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���}�v���•�]�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ���]�v�À���o�µ�����o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�U���]�v��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�W

�/�v���}�v���•�]���v���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���~�<�>�,�<�•
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